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RESOLUCAO N° 008/2021 — AD REFERENDUM CONEPE

Aprova a adequacdo do Projeto Pedagdgico
do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
de Negdcios e Inovagdo a ser ofertado no
Nucleo Pedagdgico de Cuiaba-MT.

O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto
Reyes Maldonado” — UNEMAT, no uso de suas atribui¢cdes legais, que Ihe conferem o art.
19, 81° c/c art. 32, X do Estatuto da UNEMAT (Resolugcdo n°® 002/2012-CONCUR);
considerando o Processo n° 385042/2021, Parecer n° 017/2021-Ad Referendum do
Colégio de Faculdade, Parecer n°® 016/2021-Ad Referendum do Colegiado Regional e
Parecer n° 032/2021-AGFD/PROEG,

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONEPE:

Art. 1° Aprovar a adequacao do Projeto Pedagogico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Negdcios e Inovacao a ser ofertado no municipio de Cuiaba.

Art. 2° O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em

Gestdo de Negocios e Inovacao visa atender a legislacdo nacional vigente, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e normativas internas da UNEMAT e tem as seguintes
caracteristicas:

|. Carga horaria total do Curso: 1.800 horas;

II. Integralizacdo em 5 (cinco) semestres, Nno minimo;

lll. Periodo de realizacdo do curso: noturno de segunda-feira a
sexta-feira, e integralmente aos sabados;

IV. Forma de ingresso: por meio de SISU e/ou vestibular proprio,
com oferta de 60 (sessenta) vagas;

V. Modalidade de ensino: turma fora de sede — modular/presencial.

Art. 3° O Projeto Pedagdgico do Curso consta do anexo Unico desta
Resolucéo.

Art. 4° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 5° Revogam-se as disposicbes em contrario, em especial a
Resolucédo n° 027/2017-CONEPE.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Céceres/MT, 03 de setembro de 2021.

S Dpp—

¥
< Prol’Dr. Rodrigo Bruno Zanin
Reitor da’ Universidade do Estado de Mato Grosso
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ANEXO UNICO

RESOLUCAO N° 008/2021 — AD REFERENDUM DO CONEPE

PROJETO PEDAGOGICO DO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE NEGOCIOS E
INOVACAO

DADOS GERAIS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO “CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”
REITOR: Professor Rodrigo Bruno Zanin

VICE-REITORA: Professora Nilce Maria da Silva

PRO-REITOR DE ENSINO DE GRADUAGCAO: Professor Alexandre Gongalves Porto

CAMPUS UNIVERSITARIO: Campus Universitario do Médio Araguaia “Dom Pedro Casaldaliga” —
Nucleo Pedagdgico de Cuiaba

FACULDADE MULTIDISCIPLINAR DO MEDIO ARAGUAIA...

DIRETOR: Professor Heitor Marcos Kirsch

Endereco: Rodovia MT 100, Km 01 - Bairro Universitario - CEP: 78.660-000 — Luciara/MT
E-mail: famma@unemat.br

COORDENACAO DO CURSO: Tecnologia em Gestdo de Negdcios e Inovagéo
COORDENADOR: Professor Dr. Everton Ricardo do Nascimento
E-mail: everton.nascimento@unemat.br

COLEGIADO DA FACULDADE:

Docentes: ANDREIA DA SILVA FEITOSA

KELLI CRISTINA APARECIDA MUNHOZ MOREIRA
MARIA CRISTINA MARTINS DE FIGUEIREDO BACOVIS
MARIA DO ROSARIO SOARES LIMA

PAULO VITOR RODRIGUES DE BRITO

SILVIA ESTEVES GRAPIUNA

Discente: BABIANE SANTOS DIAS

Técnicos: ANALUCIA RIBEIRO SOUSA

WANDERSON AGUIAR CAMPOS SOUSA
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DADOS GERAIS DO CURSO
Denominacéo do curso Curso de Tecnologia em Gestédo de Negdcios e
Inovacéo.
Ano de Criacao 2017
Ano de implantacao do curriculo anterior = -
Data de adequacéo do PPC 2021
Grau oferecido Tecnologo

Titulo académico conferido
Modalidade de ensino

Tempo minimo de integralizacdo
Carga horaria minima

Numero de vagas oferecidas
Turno de funcionamento
Formas de ingresso

Atos legais de autorizacao,

reconhecimento e renovacao do curso

Endereco do curso

Tecnologo em Gestdo de Negdcios e Inovagao
Presencial — Turma Unica

5 (cinco) semestres

1800 horas

60 (sessenta) vagas

Noturno

Processo seletivo

A composicéo curricular do Curso de Tecnologia
em Gestao de Negdcios e Inovagao esta
regulamentada na Resolugdo CNE/CP n°
03/2002, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizacao e o
funcionamento dos cursos superiores de
tecnologia. A Carga Horaria estabelecida para o
Curso, na Portaria n® 10, de 28 de julho de 2006,
gue aprova, em extrato, o Catalogo Nacional dos
Cursos Superiores de Tecnologia. Além de
atender o disposto nas normas internas da
UNEMAT, tais como: Resolucdo n°
028/2012/CONEPE,

Resolucéo n° 030/2012/CONEPE,

Resolugéo n°® 297/2004/CONEPE,

Resolugéo n°® 054/2011/CONEPE,

Resolugao n° 036/2012/AD REFCONEPE.
Resolucéo n® 002/2014/CEE/MT. Portaria n°
13/2017 — GAB/CEE-MT.

Avenida Gongalo Antunes de Barros, s/n, bairro
Carumbé - ao lado do Centro de
Ressocializacdo de Cuiaba.
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1. CONCEPCAO DO CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE NEGOCIOS E
INOVACAO

1.1 Historico do curso de Tecnologia de Gestédo de Neg6cios e Inovagao

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, institui-se a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), mantida pela Fundacdo Universidade do
Estado de Mato Grosso (FUNEMAT).

Para vencer as barreiras geograficas impostas pela gigantesca extensao territorial do
Estado, a Universidade se desenvolve em uma estrutura multicampi presente em diferentes polos:
Sinop, Alta Floresta, Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes e Lacerda, Médio Araguaia
(localizado em Luciara), Vale do Teles Pires (Colider), Barra do Bugres, Tangard da Serra,
Diamantino e Nova Mutum, tendo Caceres como Sede Administrativa.

Atualmente, a UNEMAT esta presente em todas as regides do Mato Grosso Possui 13
campi e atende cerca de 20 mil alunos nos cursos de graduacao presencial, a distancia, e também
na pos-graduacdo em nivel especializagdo, mestrado e doutorado. S&o ofertados 60 cursos de
graduacdo presencial com oferta regular e turmas fora de sede. A UNEMAT conta com 11
mestrados, quatro doutorados, cinco mestrados profissionais, além de mestrados e doutorados
em parceria com outras instituigoes.

Por meio de projetos e programas estruturados de acordo com as peculiaridades de cada
regido do estado e seu respectivo publico-alvo, a universidade desenvolve acdes pioneiras no
ambito do Ensino Superior no Brasil, dentre essas, destaca-se o Projeto Terceiro Grau Indigena,
Educacdo Aberta e a Distancia e o Programa de Licenciaturas e Bacharelados Tecndlogo
Parceladas, que oferta Cursos para a formacao de Professores pelo interior do Mato Grosso.

O quadro profissional da UNEMAT € constituido por 1.300 professores, dos quais 90%
possuem mestrado e/ou doutorado, resultantes da politica de investimento na qualificacdo
docente. O quadro de servidores técnicos administrativos soma 600 profissionais efetivos.

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica na
modalidade Turma fora de sede esta pautado nos dispositivos legais e regimentais das esferas
Federal, Estadual e Institucional.

Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos Superiores de Tecnologia em Gestédo
Publica estabelecem uma estrutura minima para o projeto pedagégico do curso, contemplando os
elementos estruturais abaixo, 0s quais integram este projeto:

I. Objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercbes
institucional, politica, geografica e social;

II. Condi¢Bes objetivas de oferta e a vocagéo do curso;

lll. Cargas horarias das atividades didaticas e da integralizagdo do curso;

IV. Formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V. Modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI. Formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VIl. Modos de integracao entre graduacgéo e p6s-graduacao;

VIll.Incentivo & pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e
como instrumento para a iniciagdo cientifica;

IX. Concepcdo e composicdo das  atividades de estagio

curricular supervisionado, suas diferentes formas e condi¢cdes de realizacao;

X. Concepcgéo e composicdo das atividades complementares;

XI. Incluséo de trabalho de conclusdo de curso sob as modalidades monografia, artigo
cientifico, projeto de iniciacao cientifica ou projetos de atividades, centrados em campo teorico-
pratico ou de formacéo profissional; e

XIl. Especificacdo de cursos de pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu,
caracterizando a educacéo continuada.
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Caracterizacdo Regional

O Estado de Mato Grosso € uma das 27 unidades federativas do Brasil. Localiza-se a
oeste da regido Centro-Oeste e esta inserido entre a area de ocorréncia dos cerrados brasileiros,
da floresta tropical imida e da planicie do pantanal e a maior parte de seu territorio esta na
Amazobnia Legal. Mato Grosso também estd inserido em duas das maiores bacias hidrogréaficas
brasileiras: a Bacia do Paraguai (Bacia do Rio Parand) e a Bacia Amazénica.

Tem como limites a Bolivia e os estados: Amazonas, Para, Tocantins, Goias, Mato
Grosso do Sul e Rondénia. Ocupa uma area de 903.357 km2. Estd composto por 141 municipios e
sua capital é a cidade de Cuiaba.

A populacdo de Mato Grosso em 2005, de acordo com o IBGE, é de 2.803.274
habitantes. O Estado é o décimo-nono mais populoso do Brasil e concentra 1,47% da populagéo
brasileira. Mato Grosso ocupa a 92 posi¢éo no indice de Desenvolvimento Humano (IDH) entre os
Estados do Brasil.

A pecudria e a agricultura foram os principais sistemas comerciais de Mato Grosso do
século XX e século XXI. Devido ao crescimento econémico propiciado pelas exportacdes, Mato
Grosso tornou-se um dos principais produtores e exportadores de soja e algodao do Brasil e é um
dos maiores exploradores de minérios do Brasil.

Missdo da Universidade do Estado de Mato Grosso

A Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT — € uma universidade publica e
gratuita que tem como missédo desenvolver acdes indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao
para a producdo, preservacdo e socializagdo do saber, de maneira a promover a elevagéo
sociocultural e a melhoria técnico-profissional da populagdo. A UNEMAT TEM como eixos
norteadores a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.

Principios e Valores

Constituem-se em principios norteadores da UNEMAT: a) Compromisso Social:
Contribuir com a constru¢éo da cidadania, promovendo 0 acesso ao conhecimento, a cultura e a
tecnologia, pautando-se nos principios de justica social, de probidade, de ética, de planetariedade,
de pluralidade e de qualidade; b) Democracia: Exercer a democracia através da liberdade de
pensamento e expresséo, com gestdo democratica e participativa, comprometida com a igualdade
de oportunidades de acesso e socializa¢do dos beneficios educacionais; c) Autonomia: Consolidar
a autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de Gestao Financeira e Patrimonial,
garantida conforme o Capitulo Ill, Secéo | - Artigo 207 da Constituicdo Federal e Resolug¢des do
Conselho Estadual de Educagéo e Estatutos da Instituicdo; d) Qualidade: Assegurar a qualidade
das atividades em todos os setores académicos e administrativos, de forma a corresponder com o
gue a sociedade espera e deseja de uma Universidade Publica.

Qutros Aspectos

Por meio da Resolugdo n° 027/2017 — CONEPE, foi concebida a primeira estrutura de
Projeto Pedagdgico do Curso de Tecnologia em Gestdo de Negdcios e Inovagdo, vinculado a
FACSAL - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem — do Campus de Tangara da
Serra, tendo como o curso de Administracdo a unidade responsavel pela oferta deste curso. De
acordo com o Parecer Ad Referendum 007/2021 — Colegiado do Curso de Administracdo de
Tangara da Serra, emitido em 09 de agosto de 2021, manifestam a gestdo e oferta do curso de
Tecnologia em Gestdo de Negdcios e Inovagdo a Faculdade Multidisciplinar do Médio Araguaia,
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deixando assim, de ser o proponente do Projeto ora aprovado em CONEPE, na Resolugéo
anteriormente citada.

1.2 Atos juridico-administrativos do curso

A composicao curricular do Curso de Tecnologia em Gestdo de Negocios e Inovacao esta
regulamentada na Resolu¢cdo CNE/CP n° 03/2002, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia. A Carga
Horaria estabelecida para o Curso, na Portaria n°® 10, de 28 de julho de 2006, que aprova, em
extrato, o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. Além de atender o disposto
nas normas internas da UNEMAT, tais como: Resolugdo n® 028/2012/CONEPE, Resolu¢do n°
030/2012/CONEPE, Resolucdao n° 297/2004/CONEPE, Resolugdo n° 054/2011/CONEPE,
Resolugcdo n° 036/2012/CONEPE. Resolugcdo n° 002/2014/CEE/MT. Portaria n° 13/2017 -
GAB/CEE-MT, e da Resolugéo 027/2017-CONEPE.

1.3 Fundamentacdao tedérico-metodologica

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) surgiram no Brasil na década de 60, como
resposta da sociedade as transformacfes socioeconémicas que envolviam os setores produtivos,
a partir da implantacdo da reforma do ensino industrial. Essa modalidade de educacéo superior,
devido aos seus curriculos flexiveis, dindmicos e diversificada, além de comprometidos com as
demandas do mundo do trabalho, consolida-se a cada dia, complementando as possibilidades de
atendimento aos anseios e necessidades da sociedade, em especial nos particularmente dos
setores empresariais (ASSOCIACAO NACIONAL DOS TECNOLOGOS, 2010).

A relevancia do enfoque do curso na gestao de negécios e inovacao se deve a inovagao ser
considerada por Schumpeter (1939) como estagio de mudanca tecnolégica central na
diferenciacdo entre empresas, considerada antecedente do seu desempenho (DARROCH,;
McNAUGHTON, 2002) e da competitividade (DARROCH, 2005). O impacto positivo da inovacao
organizacional nos resultados competitivos e de melhoria das empresas da industria de
transformacdo e alguns servigos brasileiros foi demonstrado pela maior pesquisa nacional de
inovacdo: as que inovaram em produto/servico e processo (inovagdo tecnologica) obtiveram
manutencdo e ampliacdo da participacdo no mercado, abertura de novos mercados, melhoria na
qualidade dos bens ou servigos e aumento de capacidade produtiva, inovando em técnicas de
gestao e em métodos de organizagdo do trabalho; enquanto as que ndo inovaram implementaram
cerca da metade de inovagdes organizacionais (IBGE/PINTEC, 2010).

A pertinéncia ocorre ainda porque mesmo em contextos mais estaveis ha pontos de
melhorias nas organizac¢des, exigindo que administradores ou gestores desenvolvam continuas
andlises administrativas em seu dia-a-dia profissional. Essa andlise consiste em realizar: (i)
diagnostico situacional das causas de ponto de melhoria na organizacdo; (i) estudo e
planejamento da solucdo para o caso especifico; e (iii) Implantagdo, acompanhamento e controle
dos resultados (CURY, 2000), permitindo adequar e aplicar conhecimentos tedricos na préatica
organizacional, configurando um meio para desenvolver a inovagcdo organizacional, pois, para
Hamel (2006), a énfase na mudanca de modelos e praticas da gestdo organizacional tem sido
considerada determinante da inovacdo. Além disso, a principal causa da alta taxa média de
mortalidade de micro e pequenas empresas (MPE’s) sado falhas gerenciais (SEBRAE, 2004). De
acordo com o SEBRAE (SEBRAE/IBPqg/FIEP, 2004) ha baixa tecnologia, pouca profissionalizacéo
e falhas de gestdo nas MPE’s brasileiras. Isto resulta no desconhecimento de tecnologias de
gestdo, definidas como métodos, modelos, técnicas e ferramentas para aprimorar o
gerenciamento (PEDROSO, 1999), que podem ser implementadas pela Analise Administrativa
(CURY, 2000) realizando a inovagao organizacional.
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Em gestdo, a inovagao esta relacionada a sua capacidade de implementar e gerir sistemas,
praticas e métodos, mais eficientemente (TSAI, 2001; LIAO et al, 2007), capacidade relevante
também pela relacdo direta entre a ocorréncia de inovacdo techolégica e a quantidade de
inovacdo nao tecnoldgica nas empresas brasileiras pesquisadas (PINTEC, 2010).

A competitividade acirrada exige que as organizagcdes inovem para se manterem ou
prosperarem, seja no modelo de negdcios, na estrutura organizacional, em suas relacdes
externas, em processos organizacionais ou em produtos ou servicos. As acdes propostas neste
projeto permitirdo contato com situagdes e realidades diversas que facilitardo o desenvolvimento
de competéncias e habilidades importantes na formacédo de profissionais que atendam a essas
demandas, e que se enquadram no eixo de Gestado e Negdcios do Catalogo de Cursos Superiores
Tecndlogos.

O tecndlogo em Gestdo de Negocios e Inovagdo é o profissional que identifica, analisa e
compreender oportunidades de neg6cios e problemas organizacionais; elabora planos
estratégicos e gerencia e avalia projetos organizacionais nas areas de pessoas, financas,
materiais, logistica, producao e operacdes, mercadolégica, modelo de negdlcios e seus processos;
cria e inova em modelos e protétipos de negécios; atualiza e inova tecnologias de gestdo em
processos de negdcios nas diversas areas; reflete e atua criticamente sobre sua posigéo e fungéo
na estrutura produtiva sob sua gestdo e na cadeia produtiva em que se encontra inserido; cria
novos métodos de criagdo de valor por meio da inovacao; e gerencia negocios.

Nesse sentido, a matriz curricular do curso pressupde um avango significativo para o
mercado profissional, pois atende a necessidade capacitar 0os egressos a realizar diagnésticos e
propostas de solugbes com praticas inovadoras nas areas administrativa, mercadoldgica, pessoal,
finangas, materiais, operacdes produtivas, modelos e processos de negocios, visando aprimorar
sua gestdo, favorecer sua competitividade, gerar conhecimento aplicado a realidade das
organizacdes, para que cada vez mais possam contribuir com o desenvolvimento local e regional
de forma ética e sustentavel.

1.4 Objetivos

Objetivo Geral

Formar profissionais capacitados a atuar na gestdo de negdcios e inovagao, visando criar
valor e favorecer a competitividade organizacional e da cadeia produtiva em que atuam,
contribuindo com o desenvolvimento local e regional de forma ética e sustentavel.

Objetivos Especificos

Propiciar que os futuros profissionais desenvolvam competéncias para:

I. ldentificar, analisar e compreender oportunidades de negécios e
problemas organizacionais;

Il. Elaborar planos estratégicos e gerenciar e avaliar projetos
organizacionais nas areas de pessoas, finangas, materiais, logistica, producdo e operagoes,
mercadolbgica, modelo de negdcios e seus processos;

[ll. Criar e inovar em modelos e protétipos de negdécios;

IV. Atualizar e inovar tecnologias de gestdo em processos de negdcios nas
diversas areas;

V. Refletir e atuar criticamente sobre sua posicdo e funcdo na estrutura
produtiva sob sua gestao e na cadeia produtiva em que se encontra inserido;

VI. Criar novos métodos de criacao de valor por meio da inovagéo;

VII. Gerenciar negécios.
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Além das competéncias listadas, a partir do projeto pedagdgico o curso prioriza desde o

1.5 Perfil do egresso

inicio, a formacao de egressos com o seguinte perfil:

I. Capacidade de se relacionar. ser capaz de estabelecer e gerir
relacionamentos entre pessoas e areas de conhecimento, e de trabalhar com equipes na busca de
resultados organizacionais;

Il. Capacidade de lideranca: ser capaz de estimular, orientar, conduzir e
delegar poderes as pessoas para objetivos negociados;

[ll. Iniciativa e postura proativa: ser capaz de, sem orientacdo ou
estruturacdo prévia, propor solu¢gbes ou empreender agbes, no momento, e com condutas
adequadas, antecipadamente;

IV. Flexibilidade: adaptabilidade para lidar com as mudangas rapidas no
ambiente e nos processos;

V. Criatividade: ser capaz de inventar e reinventar, de perceber, idealizar e
propor solu¢des que conduzam a inovagao;

VI. Persisténcia: ser capaz de perseverar em busca de metas e objetivos
independentemente dos obstaculos que se apresentam;

VII. Capacidade de comunicacao: capacidade de expressar-se com clareza
e objetividade utilizando-se dos diversos meios disponiveis;

VIIl. Raciocinio légico, critico e analitico: capacidade de estabelecer
relacdes e conexdes nos diferentes contextos organizacionais e societarios;

IX. Prética da leitura: a leitura aprimora a escrita e a escrita € o meio de
comunicacdo mais contundente que existe. Para o Curso de Gestao de Negocios e Inovagéo a
comunicagao escrita e oral é postura para vencer as vicissitudes dos mercados, cada vez mais
competitivos.

1.6 Areas de Atuacio do Egresso

Com o propésito de aprimorar e fortalecer os Cursos Superiores de Tecnologia (CST), o
Ministério da Educacdo atualiza periodicamente o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia (CNCST), de acordo com o art. 5°, § 3°, inciso VI do Decreto n® 2006/5.773, e a
Portaria n° 2006/1.024, visando que a oferta desses cursos e a formacdo dos tecnologos
acompanhem a dindmica do setor produtivo e as demandas da sociedade.

A Portaria do MEC n° 413, de 11 de maio de 2016, apresenta a sociedade brasileira a tltima
versao do CNCST, que apresenta o eixo tecnoldgico de Gestao e Negdcios, que “compreende
tecnologias associadas a instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de gestdo. Abrange
planejamento, avaliagdo e gestao de pessoas e de processos referentes a negocios e servigcos
presentes em organizacdes e instituicdes publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de
atuacdo; busca da qualidade, produtividade e competitividade; utilizacdo de tecnologias
organizacionais; comercializacao de produtos; e estratégias de marketing, logistica e finangas.”,
no qual esta proposta se enquadra, adaptada do Curso Superior Tecnélogo em Gestdo de
Negocios e Inovagdo do Centro Paula Souza, FATEC/Sebrae SP, com sua permisséo, a quem
agradecemos na pessoa do Sr. Prof. Me. Caio Flavio Stettiner.

O curso de Gestédo de Negécios e Inovacdo ora proposto visa promover condi¢cdes para o
desenvolvimento das seguintes competéncias no tecndlogo: identificar, analisar e compreender
oportunidades de negoécios e problemas organizacionais. Elaborar planos estratégicos,
inovadores, e elaborar, gerir e avaliar projetos organizacionais nas areas de pessoas, financas,
materiais, logistica, producao e operacdes, mercadolégica, modelo de negdcios e seus processos.
Atualizar e inovar tecnologias de gestéo, refletindo e atuando criticamente sobre sua posicéo e
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funcdo na estrutura produtiva sob sua gestdo e na cadeia produtiva em que se encontra inserido,
visando gerar valor por meio da inovagao.

O tecndblogo em Gestdo de negdcios e inovacao pode atuar nos mais diversos setores da
economia: prestacdo de servigos, comércio, industria e agronegocio, em organizacdes existentes
ou empreender seu proprio negocio, agregando valor aos negocios e a sociedade pela aplicagéo
do conhecimento para gerar inovacao.

1.7 Habilidades e Competéncias

E esperado do Tecnologo em Gestédo de Negocios e Inovacdo as seguintes habilidade e
competéncias ao final do seu percurso académico:
- A identificacdo das necessidades do mercado e fatores a serem considerados tanto no modelo
guanto nos processos de negdcio;
- Competéncia para criar o protétipo de negdécio;
- O Gerenciamento de projetos, mudancas, crises e riscos de negdcio;
- A habilidade para elaborar planos estratégicos completos para o negdcio (marketing, financas,
pessoal, operacgdes);
- Aplicacdo de novas tecnologias em processos de negdcio;
- Capacidade de atuacéo na cadeia de valor da inovacdo e empreendedorismo em processos de
assessoria e/ou implementacédo de projetos empresariais;
- Articulagcdo com os diferentes niveis dentro de uma cadeia produtiva de negocios e inovagao.

Os componentes curriculares contribuem com a formagdo das competéncias a serem
desenvolvidas neste curso conforme exposto no quadro seguinte:

Competéncias Componentes Curriculares

Projetos Integrados I, 1l e 1lI

Fundamentos e pesquisa em administragdo
Organizacéo, sistemas e métodos (OSM)
Gestéo estratégica e prospecc¢éo de negoécios
Matematica aplicada

Economia

Estatistica

Direito empresarial e propriedade intelectual
Consultoria organizacional

Pesquisa operacional

Sistemas integrados de informacéo e governanca de TICs

Identificar, analisar e compreender
oportunidades de negbécios e
problemas organizacionais;

Projetos Integrados I, 1l e 1lI

Gerenciamento de projetos

Consultoria organizacional

Pesquisa operacional

Organizacéo, sistemas e métodos (OSM)

Gestédo mercadolégica

Gestdo orcamentaria

Logistica empresarial e cadeia de suprimentos
Gestédo de pessoas

Planejamento e gestdo da qualidade

Gestdo da producao e de operacdes

Gestédo de recursos materiais e patrimoniais

Gestéo financeira e fontes de financiamento
Sistemas integrados de informacéo e governanca de TICs
Praticas de Gestdo e trabalho de concluséo de curso

Elaborar planos estratégicos e
gerenciar e avaliar projetos
organizacionais nas areas de
pessoas, financas, materiais,
logistica, produgcdo e operagoes,
mercadoldgica, modelo de negdécios
€ Seus processos;
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Projetos Integrados I, 1l e 11l
Empreendedorismo e inovacao

Organizacéo, sistemas e métodos (OSM)
Gestéo estratégica e prospeccdo de negocios
Direito empresarial e propriedade intelectual
Modelagem e prototipagem de negdcios
Gerenciamento de projetos

Criar e inovar em modelos e
protétipos de negdcios;

Projetos Integrados I, 1l e 11l

Organizagéo, sistemas e métodos (OSM)

Consultoria organizacional

Sistemas integrados de informacéo e governanca de TICs
Estagio supervisionado e trabalho de concluséo de curso

Atualizar e inovar tecnologias de
gestdo em processos de negdcios
nas diversas areas;

Refletir e atuar criticamente sobre
sua posicdo e fungdo na estrutura
produtiva sob sua gestdo e na
cadeia produtiva em que se
encontra inserido;

Projetos Integrados I, 1l e 11l

Logistica empresarial e cadeia de suprimentos
Planejamento e gestdo da qualidade

Gestéo estratégica e prospecc¢éo de negdécios

Projetos Integrados I, 1l e 1lI

Empreendedorismo e inovacao

Criar novos métodos de criacao de | Gestdo estratégica e prospecc¢ao de negdcios

valor por meio da inovacao; Direito empresarial e propriedade intelectual
Modelagem e prototipagem de negdcios

Préticas de gestao e trabalho de concluséo de curso

Projetos Integrados I, 1l e 1lI

Gestdo mercadolégica

Contabilidade gerencial

Gestéo orcamentaria

Logistica empresarial e cadeia de suprimentos
Gestao de pessoas

Gestéo da producéo e de operacdes

Gestéo de recursos materiais e patrimoniais

Gestéo financeira e fontes de financiamento

Etica e responsabilidade social e ambiental
Sistemas integrados de informacéo e governanca de TICs
Praticas de gestdo e trabalho de conclusao de curso

Gerenciar neg6cios.

2Metodologias e Politicas Educacionais

2.1 Mobilidade estudantil e internacionalizagéo

A mobilidade estudantil e a internacionalizagdo do curriculo é prevista neste PPC a partir
de trés formatos que, ndo exaustivos, podem ser desenvolvidos de modo separado, em conjunto
ou complementados por novas possibilidades abertas pelo contexto institucional ou externo a
Universidade.

O primeiro formato é a realizacdo de acdes e momentos dentro do préprio Curso,
destinados aos seus estudantes e abertos ou ndo a estudantes de outros cursos. O segundo €
composto por acdes e momentos desenvolvidos pela Universidade e disponiveis a todos os
estudantes, dependendo o acesso pelo nimero de vagas disponiveis em cada experiéncia.

Nesses casos trata-se prioritariamente do desenvolvimento do conceito de
internacionalizagdo em casa, onde o estudante tem a oportunidade de experiéncias sem ter que
se distanciar da sua rotina académica e da sua moradia.
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O terceiro formato depende das oportunidades geradas por outros atores externos a
Universidade, como fundacgdes, instituicdes de ensino e outros 6rgdos como os de financiamento
ou de desenvolvimento de acBes no ambito internacional, momento no qual serd necessario o
reconhecimento das atividades por parte do Curso por ser tratar da experiéncia de
internacionalizacdo fora de casa. Toda experiéncia de internacionalizacdo do curriculo
reconhecida pelo Curso serd registrada no historico escolar do aluno, Ihe propiciando a
legitimidade da formacéao desenvolvida.

2.2 Tecnologias digitais de informacdo e comunicagcdo no processo de ensino-
aprendizagem

As tecnologias digitais de informacéo e comunicacdo no processo de ensino-aprendizagem
estdo previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional para o ensino de graduagdo com o
objetivo de criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da UNEMAT.

A instituicdo esta regulamentando o uso de ferramentas para o ensino a distancia em seus
cursos regulares e presenciais, contemplando o ensino a distancia através da Instrugdo Normativa
003/2019, que “dispbe sobre as diretrizes e procedimentos para elaboracdo e atualizagdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduacéo, em todas as suas modalidades, no ambito
da Universidade do Estado de Mato Grosso e da outras providéncias”, através do seu capitulo 1V:

CAPITULO IV DOS CREDITOS A DISTANCIA

Art. 18. A oferta de créditos na modalidade a distancia é facultada aos cursos e,
ao oferta-los, o curso deve seguir, obrigatoriamente, as seguintes determinacgdes:
§ 1° O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deve descrever o modo de
operacionalizacdo dos créditos a distancia.

§ 2°. Nenhum contelido poderéa ser ofertado na modalidade de ensino a distancia,
se nao for operacionalizado por meio da plataforma institucional definida pela
UNEMAT/PROEG, cujo registro podera ser acompanhado e armazenado para
posterior verificagdo e controle, quando do processo de verificacdo e renovacao
de reconhecimento de curso.

§ 3°. A oferta de até 20% (vinte por cento) dos créditos na modalidade a distancia
sera definida no PPC conforme critérios estabelecidos pelo curso, atendendo ao
prescrito na portaria MEC 1.134/2016.

§ 4° A quantidade de créditos a distancia devera estar descrita no PPC, com
indicagdo do nimero de créditos correspondente.

Em relagcédo ao formato proposto existe a possibilidade de uso da plataforma institucional — o
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA. Neste Curso serdo ofertadas
atividades de Ensino em EAD em até 20 % (vinte por cento) da carga horaria total do Curso,
devidamente previstas nas ementas de cada componente curricular, em conformidade com
legislacao vigente do Ministério Educacédo e Cultura (MEC) e regulamentacbes da UNEMAT,
conforme o Decreto do Poder Executivo 9057 de 25 de maio de 2017.

O uso do sistema institucional para a oferta de componentes curriculares é basilar para
todos os componentes curriculares, onde serdo feitas os registros e documentacdo de avaliacéo,
planos de ensino e repositérios de arquivos.

3 Estrutura Curricular

De acordo com a Resolugdo CNE/CP n°. 03/2002, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia, este curso esta
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vinculado ao Eixo Tecnologico de Gestao e Negdécios do CNCST — Catdlogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

Por ter um formato pensado nas novas hecessidades de mercado e do conhecimento
organizacional, este curriculo traz trés linhas de conhecimentos para a formacao de sua estrutura
curricular, a saber:

a) Gestao da Inovacao, do Conhecimento e Inteligéncia em Negdcios

Gerar e apoiar a geracdo de conhecimento, tecnologia e inovacdo ao desenvolver,
disseminar e aplicar estudos, pesquisa e extensdo relacionados as capacidades dinamicas
organizacionais. Entende tecnologia como conhecimento aplicado. Envolve estudos sobre gestéao
do conhecimento, gestdo da inovacéao, gestdo da tecnologia, aprendizagem organizacional, ativos
intangiveis, propriedade industrial, capital intelectual e inteligéncia competitiva, visando
potencializar a utilizacdo da inteligéncia para gerar e/ou manter desempenhos superiores
competitividade nas organizacgdes, setores e cadeias produtivas;

Analisar as diferentes formas de mediacdo dos processos cognitivos, comunicacionais e
sociais considerando a informacdo como objeto de agcédo de intervencéo. Envolve estudos sobre
investigacao de fluxos, processamento, protecdo e gestdo da informacédo em diferentes contextos.

b) Estrutura, Processos, Contexto Organizacional e do Trabalho

Criar um ambiente favoravel a eficiéncia e a eficacia organizacional, envolvendo pessoas e
processos, aspectos internos e externos numa perspectiva sistémica. Envolve estudos sobre:
Estrutura e Processos Organizacionais: Andalise e desenho de estruturas organizacionais;
Processos Produtivos, Mapeamento e Gestdo de Processos, Processos da Produgéo e trabalho,
Gestao de Servigcos, Gestdo da Qualidade e melhoria, Ferramentas de Gestéo

Contexto organizacional e do trabalho: Responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel e aspectos juridicos nas organizagbes; e Organizagdo do trabalho: divisdo do
trabalho, regras formais, produtividade, ritmo de trabalho, controles e tarefas; condi¢cbes de
trabalho: ambiente fisico, equipamentos, suporte organizacional; relacdes sécio profissionais:
interagbes com superiores e colegas de trabalho, interagbes com usuarios e consumidores;
Gestéo Ambiental, produgdo mais limpa e certificagdes.

c) Gestao Organizacional e Estratégia

Promover a renovagdo organizacional ao diagnosticar situagbes, estudar solucbes e
orientar intervengBes nas areas de producdo, gestdo de pessoas, gestdo de materiais, gestédo
mercadoldgica e gestdo financeira nas organizacdes, visando sua efetividade. Envolve avaliacdo
de desempenho e tomada de decisdo nas areas administrativas de: Producao: Tecnologia e
Inovagcdo em produtos, servicos e processos, Estratégia de Operacdes, Planejamento,
Programacédo e Controle da Producdo, Gestdo da Manutencg&o, Projeto de Layout/arranjo fisico,
Rede de operagbes produtivas. Financas: Desempenho financeiro das empresas, politicas de
formacéo do preco de vendas, Custos, Capital de Giro, Plano de negécios. Gestdo de pessoas:
Andlise e definicdo de competéncias, avaliacdo de desempenho, politicas de recrutamento e
selecdo, modelagem do trabalho, treinamento e desenvolvimento de carreiras, politicas de
seguranca no trabalho, qualidade de vida, indicadores de mensuracdo do capital humano.
Mercadologica: Marketing de Varejo, marketing de relacionamento; Comportamento do
consumidor; marketing de servicos; Canais de distribuicdo; tecnologia e inovagdo em produtos,
novos mercados, marketing e agronegdcios. Materiais: Compras; Sistema de estoques;
Armazenagem e Cadeia de suprimentos nas organizagoes.
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3.1 Formacado teodrica articulada com a prética

Os Componentes Curriculares do Curso de Tecnologia em Gestao de Negdcios e Inovacdo estdo
organizados de acordo com o sistema de créditos instituidos na UNEMAT, no qual cada crédito
corresponde a 15 horas-aula. Todos os componentes curriculares sdo compostos por 2 ou 4
créditos (30 ou 60h), com excecdo do Componente de Praticas de Gestdo e Trabalho de
Concluséo de Curso, e séo divididos em créditos tedricos e créditos praticos conforme descrito:

| — Créditos Tedricos - Aulas Teodricas (codigo T): Este tipo de crédito tem por finalidade o
desenvolvimento das aulas voltadas, principalmente, para a promocao de saberes conceituais. Os
professores abordardo metodologias, estratégias e ferramentas de aprendizagem e de avaliacdo
da aprendizagem gue melhor favorecam tanto a constru¢do quanto a verificacdo da disseminacéo
e apropriagcdo do conhecimento. Podem ser ofertados tanto no formato presencial quanto no
formato a distancia.

Il — Créditos Préaticos - Aulas de Campo, Aulas Laboratoriais e/ou Aulas Praticas como
componente curricular (cédigo P): Este tipo de crédito é constituido por diversas modalidades
de atividades, onde as aulas sao voltadas, majoritariamente, para o desenvolvimento de saberes
processuais (também compreendidos como habilidades ou saber-fazer), o desenvolvimento de
estratégias de atuacdo, bem como o desenvolvimento das competéncias previstas neste Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC). Os professores trabalhardo metodologias, estratégias e ferramentas
de aprendizagem e de avaliacdo considerando as especificidades de cada tipo de aula (campo,
laboratoriais e/ou préticas). Poderdo ser ofertados tanto no formato presencial quanto no formato
a distancia, quando viavel pedagogicamente.

3.2 Ndcleos de formacgao

A matriz curricular do curso de Tecndlogo em Gestdo de Negdcios e Inovacao se distribui
em 3 unidades curriculares, seguindo a orientacdo da Instrugdo Normativa 003/2019 — UNEMAT,
a saber: | - Nucleo Basico — de formacao geral e humanistica, Il — Formacao Técnica Profissional
— do Nucleo de Formacéo Especifica e Ill — Tecndlogo, Estagio supervisionado e TCC, do Nucleo
de Estudos Complementares/Iintegradores. Possui cada aula com duragdo de 60 minutos e a
carga horaria total do curso, é de 1.800 horas.

Nucleo de estudos de formacgéo geral e humanistica

UC 1 — Formacao Geral e Humanistica

) o Carga Horéria | CREDITOS PRE-
Area Disciplina CH REQUSITO
Total bsencial ftancia Borico Rtico

Economia 60 60 0 4 0

Estatistica 60 60 0 2 2

Contabilidade ggr(?nmal 60 60 0 2 5

para tomada de decisdo

Direito empresarlal e 60 0 60 | 4 0

propriedade intelectual

Matematica Aplicada 60 60 0 2

Mgto@qlogla do Trabalho 30 30 0 > 0

Cientifico

Total 330 270 60 | 16 6
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Nucleo de estudos de formacgéo especifica
UC 2 - FORMACAO ESPECIFICA

) o Carga Horaria CREDITOS -
Area Disciplina CH . PRE-
Total | Presencial Distancia |Tedrico | Pratico | REQUSITO

Projeto Integrador |: Andlise
organizacional estratégica, 60 15 45 1 3
tatica e operacional
Gestéo de pessoas 60 60 0 2 2
Plangjamento e Gestdo da 60 60 0 3 1
Qualidade
Gestao mercadolégica 60 60 0 3 1
Gestao~ da producdo e de 60 60 0 3 1
operacdes
Gestéo o!e_recursos materiais e 60 60 0 5 5
patrimoniais
Loglstlc_a empresarial e cadeia 60 60 0 > >
de suprimentos
Gestéo orcamentaria 60 60 0 2 2
C_;estap financeira e fontes de 60 60 0 > >
financiamento
Organizacéo, sistemas e
métodos (OSM) 60 60 0 2 2
Sistemas integrados de
mformag_ao e governanca de 60 60 0 > >
tecnologias de informacéo e de
Qomunicagéo (TICs)
Etica e responsabilidade social 60 60 0 5 5
e ambiental
Empreendedorismo e inovagdo 60 60 0 3 1
Gestéo ) estratt?g]ca e 60 60 0 5
prospeccao de negocios
Modglggem e prototipagem de 60 60 0 5 5
negoécios
Gerenciamento de projetos 60 45 15 3 1
Consultoria organizacional 60 45 15 2 2
Pesquisa operacional 60 60 0 2 2
Topicos Esp. em Gestao,
Inovacdo e Tecnologia nas 60 60 0 2 2
Organizacoes |
Topicos Esp. em Gestao,
Inovacdo e Tecnologia nas 60 45 15 2 2
Organizac®es Il

Total 1200 110 90 44 36

Nucleo de estudos complementares/integradores
UC 3 - FORMACAO COMPLEMENTAR/INTEGRADORA

] PRE-
) Carga Horaria CREDITOS
Area Disciplina CH RE.(I?(L)”SI
Total
Presencial Distancia |eérico | Pratico

Projeto Integrador Il

O .- 60 15 45 1 3
Criag&o de negocio
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inovador.
Projeto  Integrador Il
Consultoria em 60 30 30 1 3
organizacéo real
Praticas de Gestdo e
Trabalho de Concluséo de 150 60 90 4 6
Curso

Total 270 105 165 6 12

3.3 Equivaléncia de Matriz

Como este Projeto pedagogico € a primeira estrutura em funcionamento do curso, nao ha
matriz de equivaléncia para realizar a paridade entre componentes.

3.4 Consonéancia com o nucleo comum para os cursos da Faculdade Multidisciplinar do

Médio Araguaia

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Negdcios e Inovagao tem sua concepgao
0 que vem sendo difundido entre as Faculdades da Unemat, no sentido de buscar um ndcleo
comum entre os cursos de uma mesma faculdade, e também do mesmo campus.
Uma vez que a oferta deste curso esta alocada no Nucleo Pedagdégico de Cuiaba, que também
contara com o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica e Bacharelado em Engenharia de
Producdo Agroindustrial, buscou-se alinhar em ementario e nomenclatura aqueles componentes
gue sao similares e necessarios aos trés cursos.

Dadas as especificidades de cada curso, consideramos aqui como nucleo comum
agueles componentes gue possuem similaridade de ementa de no minimo, 75% (setenta e cinco
pontos percentuais). Os componentes do nlcleo comum séo:

Tec. Em Gestao de
Negocios e
Inovacéao
Metodologia
Trabalho Cientifico
Economia

do

Estatistica
Gestédo Estratégia e
Prospeccéao de
negocios
Sistemas integrados

de informacdo e
governancga de
tecnologias de
informacdo e de

comunicacao (TICs)
Organizacéo,
sistemas e métodos
(OSM)

Contabilidade

Componentes por curso

Engenharia de
Producéo
Agroindustrial

Metodologia do Trabalho
Cientifico

Fundamentos da
Economia

Estatistica

Planejamento Estratégico

Sistemas de Informacéo
e Gestao do
Conhecimento

Teoria das organizacoes
e concepcdes de trabalho

Andlise de custos

Tec. Em Gestdo Publica

Metodologia do Trabalho
Cientifico
Economia

Planejamento
no Setor Publico

Estratégico

Processos Organizacionais

Fundamentos da

Carga horéria

30
60
60
60

60

60

60
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Gerencial para a Contabilidade
tomada de decisao
Gerenciamento de Gestado de Projetos Elaboracdo e Gestdo de 60
projetos Projetos
Gestao Marketing Marketing No Setor Publico 60
Mercadologica E Politico
Logistica Logistica Agroindustrial 60
empresarial e cadeia
de suprimentos
Gestdo de Pessoas  TOpicos especiais em Gestdo de Pessoas 60
engenharia de producao |
Gestdo de recursos Administracdo de Recursos 60
materiais e Materiais e Patrimoniais
patrimoniais
Pesquisa Introducdo a Pesquisa 60
operacional Operacional

Como visto, de acordo com a tabela apresentada, temos, minimamente, entre 0s cursos,
um ndcleo comum de 500h, por similaridade de ementarios.

3.5 Préticas de Gestao e Trabalho de Conclusédo de Curso

As Praticas de Gestdo sdo o trabalho de estagio obrigatério devendo o académico
desenvolver dentro de uma organizagao publica ou privada, possibilitando-o fazer uma analise da
préatica versus teoria. O componente curricular Estagio Supervisionado deve ser desenvolvido de
acordo com o regulamento de Praticas de Gestdo vigente. O relatério final do da pratica
administrativa sera na forma de artigo cientifico que servird como o Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC). O TCC é a oportunidade de o académico escolher um tema a ser estudado, dentro
das linhas de pesquisa do curso de gestdo de negdcios e inovacdo, obedecendo a Resolugéo n°
030/2012 do CONEPE.

Durante o Estagio e o TCC o académico contard com orientador, aulas presenciais,
elaboracéo e apresentacdo do projeto e do resultado. Para habilitar-se ao Estagio Supervisionado
e TCC o académico necessita ter 70% da carga horaria do curso. Todos os professores que
ministram aulas no curso poderao ser orientadores, obedecendo a quantidade minima de 01 e no
méaximo de 05 alunos.

3.6 Avaliacéo

Secdo | - Avaliacdo de Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem sera concebida como processo de acompanhamento da
construcdo do conhecimento, um processo pedagdgico de interacdo continua entre discente,
conhecimento e docente. A avaliagdo ocorrera no ambito da relagdo professor aluno, de modo
continuo, cumulativo e diagnéstico das dificuldades do aluno e redimensionamento da pratica
pedagdgica e incide prioritariamente sobre os aspectos qualitativos, com avaliacdes formais, por
meio de producgdo de textos, resolugbes de questdes e tematicas que exilam um dominio dos
conteldos trabalhados, pesquisas, seminarios e elaboracao de materiais didaticos.

Assim, 0 processo de avaliacdo se realiza com base na participacdo e compromisso do
aluno nas atividades propostas; no dominio dos fundamentos tedrico-praticos de cada
componente curricular; na elaboracdo e apresentacdo do trabalho de concluséo de curso (TCC);
e, na capacidade de articulagcdo dos conteludos estudados com as questdes sociais, histérica,
econdmica e cultural.
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Em termos gerais, a avaliacdo da aprendizagem/desempenho sera realizada em
conformidade com a Secdo “Da avaliagdo do Desempenho” constantes nas Resolugbes n°
054/2011 e 036/2012-CONEPE/UNEMAT que institui a Normatizacdo Académica da UNEMAT,
gue estabelece que seja feita por componente curricular, por meio de acompanhamento continuo
do (a) académico (a) e dos resultados por ele (a) obtidos nas atividades desenvolvidas como,
provas, atividades académicas e exame final. Ao final de cada componente curricular
regularmente cursada sera atribuida ao discente uma nota final, resultante da média aritmética de,
no minimo, 3 (trés) avaliacdes, realizadas durante a componente curricular.

Ainda de acordo com Normatiza¢do Académica da UNEMAT- a frequéncia minima exigida
€ de 75% (setenta e cinco) das aulas e demais atividades académicas programadas por
componente curricular, e sera considerado aprovado no componente curricular, o discente que
obtiver nota igual ou superior a 7,00 (sete) na média aritmética, sendo que o Trabalho de
Conclusao de Curso (T.C.C./Monografia) no final do curso é componente curricular obrigatério e,
também requer nota minima de 7.0 (sete).

O registro dos conteudos, das notas e controle da frequéncia do discente nos cursos de
graduacdo, € de responsabilidade do professor de cada componente curricular, e deve ser
realizado no sistema integrado de gestdo de apoio académico.

Secéo Il - Avaliacéo Institucional

A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliacdo Institucional como
instrumento que orienta suas acgbes. A avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo
continuo e permanente, tendo como objetivo a construgdo e consolidacdo da UNEMAT como
universidade publica, democrética, autbnoma e de qualidade, com intervencdo na sociedade por
meio de atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao.

O processo de autoavaliagdo da UNEMAT esta fundamentada nos principios da avaliacao e
regulagdo da Educacdo Superior definidos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgédo
Superior — SINAES (Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e externas, que
instituem a autoavaliacdo como forma de garantir e favorecer a qualidade dos servigcos
educacionais prestados a sociedade mato-grossense.

A concepgdo que sustenta o processo de autoavaliacdo na UNEMAT “esta calcada na
avaliacdo participativa, democratica e processual’. Busca a “cultura da avaliacdo, que assim
pensada nao tem fim em si mesma, mas é um ato politico, que procura oportunizar que todos
participem do processo, investindo na tomada de decisdo a partir dos dados coletados”.
(UNEMAT/Projeto de Avaliacéo Institucional, p. 9).

De acordo com o Projeto de Avaliagdo Institucional da Universidade a avaliacdo deve
contribuir para a construcdo do autoconhecimento institucional. Avaliar continuamente para
conhecer a realidade e detectar o que pode ser melhorado. Para isso devera ser desenvolvido de
forma participativa e servir como instrumento para o planejamento e replanejamento das acdes de
ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria, definidas no PDI. A autoavaliacdo do curso esta
pautada na autoavaliacéo institucional.

A autoavaliacdo € um processo continuo que abrange a coleta e discussdo de dados
referentes as atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestéo, processo através do qual buscar
compreender o conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade do curso. Para tanto,
sistematiza-se e analisa dados coletivamente através de trés categorias: administrativa e
organizacional, pedagdgica e infraestrutura. Por meio dessa andlise se identifica pontos fortes,
pontos fracos, bem como potencialidades, e estabelece estratégias para superacdo dos
problemas.

3.7 Estrutura curricular proposta
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O curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Negocios e Inovacdo, tem por estrutura
curricular proposta a sua oferta em cinco fases, com o total de 1800 horas, conforme apresentado
na tabela que se segue. A ordem dos componentes ofertados pode sofrer alteracfes, de acordo
com a necessidade de oferta.

12 Fase CARGA HOR.
Disciplina Total | Pres |EaD
Metodologia do Trabalho cientifico 30 30 0
Economia 60 60 0
Gestdo estratégica e prospeccdo de negécios 60 60 0
Organizacao, sistemas e métodos (OSM) 60 60 0
Matematica aplicada 60 60 0
Total de horas da 12 Fase 270 | 270 | O
2° Fase CARGA HOR.
Disciplinas Total | Pres |EaD
Modelagem e prototipagem de negdcios 60 60 0
Gestéo de pessoas 60 60 0
Empreendedorismo e inovacdo 60 60 0
Gerenciamento de projetos 60 45 | 15
Estatistica 60 60 0
Projeto Integrador I: Andlise Organizacional, estratégica, tatica e operacional | 60 15 | 45
Gest&o mercadoldgica 60 60 0
Total de horas da 22 Fase 420 | 360 | 60
3° Fase CARGA HOR.
Disciplinas Total | Pres |EaD
Projeto Integrador II: Criacdo de negdcio inovador 60 15 | 45
Contabilidade gerencial para tomada de decis&o 60 60 0
Gestéo da producéo e de operacdes 60 60 0
Gestado de recursos materiais e patrimoniais 60 60 0
Gestéo financeira e fontes de financiamento 60 60 0
Consultoria organizacional 60 45 15
Pesquisa operacional 60 60 0
Total de horas da 32 Fase 420 | 360 | 60
4° Fase CARGA HOR.
Disciplinas Total | Pres |EaD
Logistica empresarial e cadeia de suprimentos 60 60 | O
Topicos especiais em Gestdo, Inovacao e Tecnologia nas Organizacdes | 60 60 0
Sistemas integrados de informacé&o e governanca de tecnologias de
informacédo e de comunicacéo (TICs) 60 60 0
Etica e responsabilidade social e ambiental 60 60 0
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Gestdo orcamentaria 60 60 0
Projeto Integrador lll: Consultoria em organizacao real. 60 30 | 30
Total de Horas da 42 Fase 360 | 330 | 30
5° Fase CARGA HOR.
Disciplinas Total | Pres |EaD
Planejamento e Gestdo da qualidade 60 60 0
Topicos especiais em Gestdo, Inovacao e Tecnologia nas Organizacdes |l 60 45 15
Praticas de Gestdo e Trabalho de Conclusdo de Curso 150 | 60 | 90
Direito empresarial e propriedade intelectual 60 0 | 60
Total de horas da 52 fase 330 | 165 | 165
Total | Pres |EaD
Total de Horas do curso 1800( 1485| 315

4, Ementéario

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: MATEMATICA APLICADA

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular | - Formacéo Geral e 2 2 60 0
Humanistica

3. EMENTA

Conjuntos; Minimo mudltiplo comum e Maximo divisor comum; Proporc¢des; Grandezas proporcionais;
Regra de trés; Funcdo e Aplicacdo de Funcado; Percentagem; Juro simples; Juro composto; Desconto
simples e composto.

4. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica:

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, Oscar J. Matematica aplicada: administracdo, economia e
contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

HAZZAN, Samuel. POMPEOQO, José Nicolau. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
CRESPO, A. Arnot. Matematica comercial e financeira facil. 13 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999, 52
tiragem, 2003.

SILVA, Sebastido Medeiros da. e Outros. Matematica — para o0s cursos de economia, administracao e
ciéncias contabeis. Vol. 1 e 2. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR I: ANALISE ORGANIZACIONAL ESTRATEGICA, TATICA E
OPERACIONAL
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS
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Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 1 3 15 45

3. EMENTA
Analisar o alinhamento entre estratégia, estrutura e processos organizacionais e propor melhorias.
Introduzir e desenvolver expresséo e comunicacdo empresarial e cientifica.

4. BIBLIOGRAFIA
Bibliografia Basica:

Referéncias basicas dos componentes de 12 e 22 Fases.

DISCIPLINA: METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

3. EMENTA

A Organizagédo da Vida de Estudos na Universidade. Técnicas do Estudo Eficaz. Analise e Interpretagéo
de Textos. Tipologia do Conhecimento. Especificidades do Conhecimento Cientifico. As Consequéncias
do Analfabetismo Cientifico. O Processo de Pesquisa Cientifica. A Estrutura do Projeto de Pesquisa.
Procedimentos Metodolégicos. Técnicas de Amostragem. Relatério da Pesquisa.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. — 3. ed. — Porto
Alegre: Artmed, 2010.

APPOLINARIO, Fabio. Metodologia cientifica. — Sao Paulo, SP: Cengage, 2016.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. — 6. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MIGUEL, P. A. C. Metodologia de pesquisa em engenharia de producéo e gestao de operagdes. - 3. ed. -
Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 3 1 60 0

3. EMENTA

Definicbes de empreendedorismo e inovacdo. Importancia socioecondmica do empreendedorismo
inovador. Caracteristicas do empreendedor de sucesso. Processo comportamental. Fatores que
influenciam o empreendedorismo. Fases da evolugdo das empresas. Empresas de pequeno, médio e
grande porte. Mudancas, crises e riscos de negdcio. Como alavancar e estruturar negécios inovadores.
Tipos de inovagédo (tecnoldgicas: produto e processo, e administrativas: organizacional e em marketing;
além de incrementais e de ruptura) e impactos nas atividades empresariais € na economia. PINTEC.
Visdo sistémica da inovacdo. Processo da inovagdo: organizavel e gerenciavel. Etapas basicas e
modelos tradicionais do processo de inovacdo. Habilidades do inovador de ruptura. Investigacdo em
bases de informacgdes tecnolégicas (marcas, patentes, programas de computador e desenhos). Sistemas
de coleta de informag8es. Variveis relevantes para a andlise econémica da inovagéo tecnolégica no
Brasil.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BESSANT, John; TIDD, Joe. PAVIT, Keith. Inovacdo e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman,
20009.

CARNEIRO, Jose Guilherme Said Pierre. Intraempreendedorismo - conceitos e praticas para construgao
de organizacdes inovadoras. Qualitymark, 2013.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando idéias em negdcios — Rio de
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Janeiro: Campu, 2001.

DRUCKER. Peter Ferdnand. Inovagédo e espirito empreendedor (entrepreneurship). Praticas e principios
— Traducgédo de Carlos Malferrari — Sdo Paulo — Pioneira Thomson, 2002.

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. Trad. Lene Belon Ribeiro — 5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

DISCIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA E PROSPECCAO DE NEGOCIOS

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 2 2 60 60

3. EMENTA

Estratégia e gestdo estratégica. Vantagem competitiva. Forcas competitivas. Capacidades Dinamicas.
Levantamento de ideias e descoberta de oportunidades de negécio. Analise de mercado. Prototipagem
de ideias e projetos. Conceitos e préaticas de prospeccao voltadas para a inovacao. Avaliacdo Estratégica.
Métodos e ferramentas (lean startups, canvas, design thinking, forecasting, foresight, matriz swot, 5W3H,
cenarios).

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CERTO, Samuel C; PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implantacéo de estratégias.
Traducgédo e adaptacdo de Reynaldo Cavalheiro Marcondes e Ana Maria Roux Cesar. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2010.

MINTZBERG; Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela selva
do planejamento estratégico. Traducéo de Lene Belon Ribeiro. Revisédo Técnica de Carlos Alberto Vargas
Rossi. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

TAKAHASHI, Sergio; TAKAHASHI, V. Estratégia de Inovagdo: Oportunidades e Competéncias. Manole,
2011.

DISCIPLINA: ECONOMIA

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular | - Formacéo Geral e 2 2 60 0
Humanistica

3. EMENTA

Pressupostos bésicos da analise microecondémica. Demanda individual e de mercado. Tipos de bens
versus demanda. Oferta individual e de mercado. Varidveis que afetam a demanda e oferta de um bem. O
mercado e as relacdes entre oferta, demanda e preco. Interferéncia do governo no equilibrio de mercado.
Andlise de producao no curto e longo prazos. Andlise de custos no curto e longo prazos. Diferencas entre
a visdo contabil e econdmica de custos. Medidas de Produtividade. Economias de Escala. Varidveis que
afetam o comportamento do consumidor. Utilidade e preferéncia. Conceito e tipos de elasticidades.
Pressupostos e fundamentos das estruturas de mercado: Concorréncia perfeita, Monopdlio, Oligopalio,
Concorréncia monopolista. Sintese das Estruturas de mercado de fatores de producdo. Teoria
macroecondmica. Politicas econdmicas e seus instrumentos. Teoria monetéria. Inflagdo. Setor externo.
Crescimento e desenvolvimento econémico.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CERTO, Samuel C; PETER, J. P. Administracé@o estratégica: planejamento e implantacdo de estratégias.
Traducdo e adaptacdo de Reynaldo Cavalheiro Marcondes e Ana Maria Roux Cesar. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2010.

MINTZBERG; Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela selva
do planejamento estratégico. Traducao de Lene Belon Ribeiro. Revisdo Técnica de Carlos Alberto Vargas
Rossi. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

TAKAHASHI, Sergio; TAKAHASHI, V. Estratégia de Inovacdo: Oportunidades e Competéncias. Manole,
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2011.

DISCIPLINA: ESTATISTICA
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular | - Formacéo Geral e 2 2 60 0
Humanistica

3. EMENTA

Distribuicdo de frequéncia: Tabelas e gréaficos. Medidas de posi¢do. Medidas de dispersédo. Introducao a
probabilidade. Variaveis aleatérias, discreta e continua. Esperanca matematica. Distribuicdes discretas.
Distribuicdo continua. No¢des elementares de amostragem.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada & Administracdo e Economia.
Traducdo da 22 edicdo norte-americana: Luiz Sérgio de Castro Paiva. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2002. Traducéo de: Essentials of Statistics for Business and

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Bésica. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos R. Pesquisa Operacional para Decisdo em Contabilidade e
Administracdo: Contabilometria. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

KAZMIER, L.J. Estatistica Aplicada a Economia e Administracdo. (Colecdo Schaum) Traducéo: Carlos
Augusto Crusius. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1982. Tradug¢do de Schaum’s Outline of Theory and
Problems of Business and Statistics.

SILVA, E. M; SILVA, E.M.; GONCALVES, V. & MUROLO, A.C. Estatistica para os cursos de Economia,
Administracdo e Ciéncias Contébeis. Volume 2, Sdo Paulo, 1996.

DISCIPLINA: ORGANIZACAO, SISTEMAS EMETODOS (OSM)
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formacao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Organizagdo do Trabalho; Estrutura e Projeto das Organizacdes; Gestdo do Conhecimento
Organizacional; Escopo dos Estudos Organizacionais e do Trabalho.

Administracdo como processo. Eficiéncia e Eficacia. Estrutura Organizacional. Métodos Administrativos.
Processos empresariais. Benchmarking. Metodologia para identificac@o e andlise de Processos.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacdo, sistemas e métodos: abordagem
tedrica e pratica da engenharia da informacgéo.6 ed. Sdo Paulo -SP.: Atlas, 2015.

CURY, Antonio. Organizagdo e Métodos: uma visdo holistica: perspectiva comportamental e abordagem
contingencial. 82 ed.. S&o Paulo: Atlas, 2010. 600 p.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma abordagem gerencial.
192 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 484 p.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacao, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas de Gestédo
Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2001.

DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL E PROPRIEDADE INTELECTUAL
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
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Unidade Curricular I- Formacéo Geral e 4 0 0 60
Humanistica
3. EMENTA

A ciéncia do Direito. Normas juridicas. Fontes do direito. Nog8es do direito: constitucional; administrativo;
tributério; civil. Direito Empresarial: a atividade da pessoa do empresario. As sociedades comerciais.
Microempresas. Lei de faléncia. Lei das S.A. Codigo de Defesa do Consumidor. Conjunto de direitos que
compreendem as patentes de invencéo, os modelos de utilidade, os desenhos ou modelo industrial, as
marcas de fabrica, de comércio, ou de servico, 0 nome comercial e as indicacdes de proveniéncia ou
denominacdes de origem A repressdo da concorréncia desleal. Propriedade intelectual e industrial:
legislacdo brasileira. Direito internacional e organismos envolvidos com as questdes da propriedade
industrial.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

IDS. Comentérios a Lei de Propriedade Industrial revista e atualizada. Renovar, 2013.

NIARADI, G. Direito Empresarial para Administradores. Pearson, 2009.

SCUDELER, Marcelo Augusto. Do Direito das marcas e da propriedade industrial. Servanda, 2012.
GABRIEL, S. Direito Empresarial. Ed. DPJ, 2006.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo. Resumo de Direito Comercial e Empresarial. Malheiros, 2007.

DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR II: CRIACAO DE NEGOCIO INOVADOR
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular 1ll- Formacéo 1 3 15 45

Complementar/Integradora

3. EMENTA

Promover a interdisciplinaridade, propiciando que os académicos pratiguem os conteddos de forma
integrada, promovendo visdo sistémica e potencializando o desenvolvimento das competéncias
requeridas, criando, implantando, gerindo e avaliando um negdcio inovador.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

As mesmas dos componentes da fase no qual o componente é oferecido e de fases anteriores.

DISCIPLINA: MODELAGEM E PROTOTIPAGEM DE NEGOCIOS
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formacao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Cenérios Organizacionais. Andlise Ambiental. Planejamento Estratégico. Plano de negdcios. Fontes de
Financiamento. Garantias. Propriedade intelectual. Analise da viabilidade econémica financeira e social
de projetos. Técnicas para a elaboracdo e andlise de projetos e empreendimentos econémicos. Aspectos
técnicos e econdmicos do estudo de mercado. Métodos de selegcdo de alternativas de investimento.
Analise de riscos de negdcio. Criacdo de empresas startups.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracdo de Projetos Empresariais: Andlise Estratégica, Estudo de
Viabilidade e Plano de Negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2009WOILER, Sansédo. Projetos: planejamento,
elaboracao, andlise. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

DORNELAS, Jose Carlos Assis; SPINELLI, Stephen; ADAMS, Robert J. Criacdo de Novos Negdcios.
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Empreendedorismo para o Século XXI. Campus — RJ, 2013.

RIES, Eric. Tradutor: SZLAK, Carlos. A Startup enxuta. Leya Brasil, 2012.

ROAM, Dan. Tradutor: Araujo, Alessandra Mussi. Desenhando negécios: como desenvolver ideias como
pensamento visual e vencer nos negécios. Campus — RJ, 2011.

DISCIPLINA: GERENCIAMENTO DE PROJETOS

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular 1I- Formacao Especifica 2 2 45 15

3. EMENTA

Conceitos de projetos. Projetos, programas e portfélio. Escritério de projetos. Gestdo de projetos. O
Gerente de Projetos. Influéncias organizacionais na gestdo de projetos. Fatores Ambientais da Empresa.
Ativos de processos organizacionais. PMI e o PMBok. Processos, areas de conhecimento e método
integrado de gestdo de projetos.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BARCAUI, André B. Pmo: escritérios de projetos, programas e portfélio na pratica. Rio de Janeiro:
Brasport, 2012.

CARVALHO, Mary Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestéo projetos. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2015.

PMI. Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos - guia
pmbok®: quinta edi¢do. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. 8. ed.
Best Seller. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.

VARGAS, Ricardo Viana. Manual prético do plano de projeto utilizando o pmbok® guide. 5. ed. Rio
de Janeiro: Brasport, 2014.

DISCIPLINA: GESTAO MERCADOLOGICA

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular 1lI- Formacao Especifica 3 1 60 0

3. EMENTA

Introducdo ao Marketing. Composto de Marketing. Comportamento do Consumidor. Marketing nas
organizagfes. Inteligéncia de Marketing. Planejamento Estratégico de Marketing (PEM). Plano de
Marketing. Marketing em servicos. Ciclo de vida dos produtos. Processos de inovacdo e de
desenvolvimento de produtos. Diferenciacdo e segmentacdo do mercado. Obsolescéncia programada.
Matriz BCG. Matriz de Ansoff. Matriz GE. Comércio eletrdnico e outros negdcios desenvolvidos com apoio
das novas tecnologias digitais (telefonia mével, internet, web, etc.). Comportamento do consumidor on-
line. Marketing na era digital: de conteddo; nas midias sociais; e-mail; viral. Publicidade e pesquisa de
marketing on-line.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BASTA, D.; MARCHESINI, F. R. A.; OLIVEIRA, J. A. F.; SA, L. C. S. Fundamentos de marketing. 32 ed.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

FELIPINI, Dailton. Empreendedorismo na Internet Colecao: e-commerce melhores praticas, v. 3. Brasport,
2010.

KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2000.

GABRIEL, M. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. Sdo Paulo: Novatec, 2010.
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DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL PARA A TOMADA DE DECISAO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formagao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Conceituacao de contabilidade (contas, métodos, atos, fatos e demonstrativos contabeis). Despesas,
Receitas e custos (diretos e indiretos, fixos e variaveis) e sua classificacdo em funcao do produto e do
volume. Margem de contribuicdo. Ponto de equilibrio. Analise do custo, volume e lucro. Situacfes
Patrimoniais. Plano de Contas. No¢des de Técnicas Contabeis.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Contabilidade Introdutéria. 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
FIPECAFI. Manual de contabilidade societaria. S&o Paulo: Atlas, 2010.

FREZATTI, Fébio et al. Controle gerencial uma abordagem gerencial no contexto econdmico,
comportamental e sociolégico. Sdo Paulo Atlas, 2003.

MEGLIORINI, Evandir. Custos Analise e Gestdo. Sao Paulo. Pearson Prentice Hall, 2007

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 272 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

DISCIPLINA: GESTAO ORCAMENTARIA

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formacao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Orcamento no processo de gestdo financeira. Instrumento para o planejamento, avaliacdo e controle das
atividades empresariais. Planejamento global. Evolugdo histérica do orcamento. Processos de
planejamento a estrutura do Plano Orgamentario. Orgamento Operacional. Orgcamento de Investimentos e
Financiamentos. Projecdo dos demonstrativos contabeis. Controle e avaliacdo orcamentario.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

HOJI, Masakasu. Administracdo Financeira e Orgcamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

HOJI, Masakazu. Administracao financeira e orcamentéria: 92 edi¢do - Sdo Paulo: Atlas, 2010
PADOVEZE, Clévis L. Planejamento or¢camentéario: texto e exercicios. S8o Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2005.

WELSH, Glen Albert. Orcamento empresarial. 4. Ed. Sao Paulo: Atlas, 1996

ZDANOWICZ, José Eduardo. Planejamento financeiro e orgcamento — Porto Alegre: editora Sagra
Luzzatto, 2001.

DISCIPLINA: LOGISTICA EMPRESARIAL E CADEIA DE SUPRIMENTOS

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formacao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA
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Definicdo, competéncias e desenvolvimento da Logistica e sua importancia na moderna economia. A
integracdo das operagdes e os recursos da logistica. Termos e definicdes mais comuns na logistica: nivel
de servico, resposta eficiente e tecnologia da informacdo. Gestdo da cadeia de suprimentos (Supply
Chain Management - SCM). Modais de transporte. Canais de distribuicdo, caracteristicas, funcgdes,
estratégias e modelos de atuacdo. Logistica Internacional. Logistica Reversa. Logistica Enxuta.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BALLOU, R H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Bookman, 2006.

BOWERSOX, Donald J, CLOSS, David J. Gestédo da Cadeia de Suprimentos e Logistica. Atlas, 2010.
CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Editora Pearson. Sao Paulo: 2004.
CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Cengage, 2011.

DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR lIl: CONSULTORIA EM ORGANIZACAO REAL

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular Ill- Formacéo 1 3 30 30
Complementar/Integradora

3. EMENTA

Promover a interdisciplinaridade, propiciando que os académicos pratiquem os conteldos de forma
integrada, promovendo visdo sistémica e potencializando o desenvolvimento das competéncias
requeridas, por meio de diagndsticos, solucdo e implantacdo de melhorias em organizacgéo real.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:
De acordo com as bibliografias dos componentes da fase onde o0 mesmo esta, e dos componentes dos
modulos anteriores.

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formacao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Gestdo de pessoas em um ambiente dindmico e competitivo. Formacdo (recrutamento, selecao,
integracdo) de equipes inovadoras e de alto desempenho. Modelagem do trabalho e desenvolvimento de
competéncias nas equipes de inovagdo. Conceituagdo, técnicas e ferramentas para contratacao,
mentoring, tutoria, coaching empresarial, de carreira e pessoal. Estilos de lideranca. Lideranca de
pessoas para a inovacdo e constituicdo de liderancas. Equipes de alto desempenho. Avaliagdo do
desempenho de individuos e de equipes. Remuneracgdo, Incentivos e beneficios, Saude, Higiene e
Segurancga no trabalho, e Qualidade de Vida. Banco de Dados e Sistemas de Informagfes Gerenciais de
GP.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHIAVENATTO, ldalberto. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um excelente
gestor de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DUTRA, JOEL SOUZA. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

GIL, ANTONIO CARLOS. Gestédo de pessoas: Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
LACOMBE, FRANCISCO. J. M. Recursos Humanos nas Organizagdes: principios e tendéncias. Sao
Paulo: Saraiva 2005.
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PERCIA, Andre; SITA, Mauricio. Manual Completo de Coaching. Editora Ser Mais, 2011.

DISCIPLINA: GESTAO DE PRODUCAO E DE OPERACOES

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular 1I- Formacao Especifica 3 1 60 0

3. EMENTA

Competitividade e estratégia de producédo. Planejamento e controle da produgédo. Projeto de produtos e
servigos e de rede de operacdes produtivas. Arranjo Fisico. Projeto de organizacao do trabalho. Previsao
da demanda. Produgéo enxuta. Seis sigmas.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CORREA, Henrigue L e CORREA, Carlos A. Administracdo da Producéo e Operacdes. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

FITZSIMMONS, J. A; FITZSIMMONS, M.J. Administracdo de Servicos. Porto Alegre: Bookman, 2011.
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Producéo e Operacdes. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004.

SLACK, Nigel,; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.. Administragdo da Produc¢éo. 1. Ed. - 12 reimpr. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.; BETTS, A. Gerenciamento de Opera¢des e de Processos.
Porto Alegre: Bookman, 2007.

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO E GESTAO DA QUALIDADE

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formacao Especifica 3 1 60 0

3. EMENTA

Conceitos Béasicos de Qualidade e Gestdo da Qualidade; Enfoques para Gestdo da Qualidade; Sistemas
de Gestdo da Qualidade; Aspectos Econ6micos da Qualidade; Aspectos Humanos da Qualidade;
Geréncia da Qualidade Total; Ferramentas da qualidade; Elaboracdo de programas de melhoria da
qualidade e da produtividade.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

OLIVEIRA, O. J.. Curso basico de gestado da qualidade. Sao Paulo: Cengage Learning. 2014.
CARPINETTI, L. C. RIBEIRO. GESTAO DA QUALIDADE: conceitos e técnicas. 3 ed.. Sdo Paulo: Atlas.
2016.

LOBO, R. N.. GESTAO DA QUALIDADE. 1 ed.. S&o Paulo: Erica. 2010.

OLIVEIRA, O. J. (Org.). Gestéo da qualidade: tépicos avancados. Sdo Paulo: Cengage Learning. 2004.

DISCIPLINA: GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular IlI- Formacao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Gestdo de Materiais e Patrimdnio: conceitos e evolugdo. Recursos. Tendéncias da gestdo de Materiais.
Gestdo de Estoques. Tipos, custo (calculo de lote econbmico) e classificacdo ABC dos estoques.
Negociacdes em sistemas de suprimento organizacional; estoques de seguranca; Nivel de servico e sua
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influéncia nos estoques; sistemas de controle dos estoques. Gestdo de compras. Armazenagem.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administragdo de Materiais. Campus - RJ, 2013.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Saraiva, 2011.

VIANA, J. J. Administragdo de Materiais: um enfoque Prético. Editora Atlas. S&o Paulo: 2000.

WANKE, P. Gestdo de Estoques na Cadeia de Suprimentos: Decises e modelos quantitativos. Atlas,
2011.

DISCIPLINA: GESTAO FINANCEIRA E FONTES DE FINANCIAMENTO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular 1l- Formagéo Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Funcdo de financas e do gestor financeiro. Ambiente operacional da empresa. Gestdo de caixa.
Dimensionamento do capital de giro. Ferramentas de analise do desempenho econémico, financeiro e
operacional. Analise e sele¢cdo de projetos. Capital proprio. Capital de terceiros. Mecanismos de
financiamentos: Operagcdo de banco de desenvolvimento / agéncias de fomento. Acdes e politicas de
dividendos. Fundamentos de investimento de capitais, projecdo do fluxo de caixa e do valor residual.
Projeto de investimento. Métodos de analise e avaliagdo de investimentos: payback, retorno contabil,
VPL, TIR, IL. Problemas com o enfoque da TIR; incrementabilidade, excludéncia e restricdes de capital,
andlise de sensibilidade e simulagéo, arvores de decisdo e opcdes reais. Derivativos e gestao de riscos.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

ALLEN, F; BREALEY, M A; MYERS, S C. Principios de Financas Corporativas. Mcgraw-Hill Artmed,
2013.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Atlas, 2012.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: produtos e servi¢os, 192 ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2013.
GITMAN, Lawrence Jeffrey. MADURA Jeff. Administracdo Financeira: uma abordagem gerencial;
tradugdo Maria Lucia G. Rosa. 102 Ed. S&o Paulo, Pearson Addison Wesley, 2004.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo Financeira da Pequena e Média Empresa. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

DISCIPLINA: CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formacao Especifica 2 2 45 15

3. EMENTA

Conceito, evolucdo e tendéncias da consultoria. O perfil do consultor. Metodologia da consultoria. O
cliente e a identificacdo de suas necessidades. Transferéncia de tecnologia e geracdo de resultados.
Diagnosticos empresariais. Desenvolvimento de consultorias de negocios.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de Consultoria Empresarial. Atlas, 2012. BERTI,
Anelio. Consultoria e diagnostico empresarial - teoria e pratica. Jurua Editora, 2012.

SITA, Mauricio. Consultoria empresarial métodos e cases dos campedes. Ser mais, 2013. BLOCK, Peter,
Consultoria: o desafio da liberdade - S&do Paulo: Makron Books, 2001.

BRITO, Osias. Gestéo de riscos: uma abordagem orientada a riscos operacionais. Epub. Saraiva, 2013.
OLIVEIRA, Djalma P. R. Consultoria empresarial - Ed. Atlas, 2004.
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DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formagao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Origem e conceito, objetivos e aplicacbes da pesquisa operacional. Fundamentos da Pesquisa
Operacional; Modelos Lineares; métodos de solucdo grafica e algoritmo simplex; Aplicacdes de
Programacédo Linear; Andlise de Sensibilidade; Dualidade; Métodos computacionais e software de
resolucdo e analise de problemas de programacédo linear; Problemas de rede; Programacao Inteira;
Teoria das Filas. Modelo de transporte, programacéo dinamica. Simulacdo e cendario. Método simplex.
Dualidade. Analise de sensibilidade. Interpretacdo econémica. Aplicacdes especificas.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos R. Pesquisa Operacional para Decisdo em Contabilidade e
Administracéo: Contabilometria. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

KAZMIER, L.J. Estatistica Aplicada a EconomiaEconremia- e Administracdo. (Cole¢cdo Schaum) Traducao:
Carlos Augusto Crusius. Sao Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1982. Tradugdo de Schaum’s Outline of
Theory and Problems of Business and Statistics.

SILVA, E. M; SILVA, E.M.; GONCALVES, V. & MUROLO, A.C. Estatistica para os cursos de Economia,
Administracéo e Ciéncias Contbeis. Volume 2, Sao Paulo, 1996.

DISCIPLINA: :I'OPICOS ESPECIAIS EM GESTAO, INOVAGCAO E TECNOLOGIA NAS
ORGANIZACOES |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular 1l- Formagéo Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Ementa aberta para a discussdo de tematica contemporanea associada a Linha de Pesquisa "Gestao,
Inovacao e Tecnologia has Organizacdes", organizada pelos professores da linha com aprovagéo do NDE
e do colegiado de curso.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Bibliografias abertas para a discussdo de tematica contemporénea associada a Linha de Pesquisa
"Gestdo, Inovacdo e Tecnologia nas Organizacdes"”, organizada pelos professores da linha com
aprovacdo do NDE e do colegiado de curso.

DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO, INOVACAO E TECNOLOGIA NAS
ORGANIZACOES I

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular 1l- Formacao Especifica 2 2 15 45

3. EMENTA

Ementa aberta para a discuss@o de tematica contemporanea associada a Linha de Pesquisa "Gestao,
Inovacéo e Tecnologia nas Organizacdes", organizada pelos professores da linha com aprovagéo do NDE
e do colegiado de curso.
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4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Bibliografias abertas para a discussdo de teméatica contemporanea associada a Linha de Pesquisa
"Gestdo, Inovacdo e Tecnologia nas OrganizacBes"”, organizada pelos professores da linha com
aprovacdo do NDE e do colegiado de curso.

DISCIPLINA: SISTEMAS INTEGRADOS DE INFORMACAO E GOVERNANCA DE TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO E DA COMUNICAGCAO (TICS)

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular 1I- Formacao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Definicdo de informacdo, qualidade da informagédo, de sistemas, de processo decisorio, de gestdo da
informacéo, de sistemas de gestdo empresarial, de Sistemas de Informagfes Gerenciais (SIG) e de tipos
tradicionais de Sl (sistemas transacionais, especialistas, de apoio a decisdo). Analise e organizagéo de
sistemas administrativos. Desenvolvimento, Implantacdo e Avaliagdo de SIG dentro de organizacoes.
Outros tipos de sistemas e uso das novas Tecnologias da Informacédo: ERP, CRM, Redes, Internet, E-
Business, Comércio eletrdnico, E-Gov, E-learning, Virtualizacdo. Impacto dos Sl, repercussfes e
mudancas organizacionais, Tépicos especiais. COBIT: Conceito e relagdo de Governanca corporativa e
Governancga de TI. ITIL: Viséo geral do ITIL® V3 e seus principais conceitos e beneficios; Conceitos de
servicos, gerenciamento de servico, processos, funcfes e papéis.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

ALBERTIN, Rosa Maria de Moura; ALBERTIN, Alberto Luiz. Estratégias de Governanc¢a de Tecnologia de
Informacgdo Estrutura e Préticas. ISBN: 978-85-352-3706-1, Campus Elsevier, 2009.

CALTELA, A. L., POLLONI, E. G. F. Sistemas de informacéo na administracdo de empresas. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

CASSARRO, A. C. Sistema de informagfes para tomada de decisdes. SP: Pioneira, 1988.

FERNANDES, Aguinaldo. ABREU. Implantando a Governanca de Tl — da estratégia a gestdo dos
processos e servicos. 32 ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2012.

MAGALHAES, Ivan Luizio; PINHEIRO, Walfrido Brito. Gerenciamento de Servigco de Tl na Pratica: Uma
Abordagem com Base na ITIL. S&o Paulo: Novatec, 2007.

DISCIPLINA: PRATICAS DE GESTAO E TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 10 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formacao Especifica 4 6 60 90

3. EMENTA

Leis, ResolucBes e Regulamentos de Estagio Supervisionado e trabalho de conclusdo de curso;
Organizacdo e Procedimentos de Estagio no Curso de Administracdo; Projeto de Pesquisa. Pesquisa e
vivéncia em campo. Elaboracédo de artigo cientifico.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Resolucdo 030/2012 — Conepe — TCC.

Resolugao 028/2012 — Conepe — Estagio Supervisionado Obrigatdrio.

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboracdo de
trabalhos na graduacéao. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico: projetos de
pesquisa / pesquisa bibliografica/ teses de doutorado, dissertacdes de mestrado, trabalhos de conclusédo
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de curso. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Elaboracéo de projetos de pesquisa: monografia, dissertacdo, tese e
estudo de caso, com base em metodologia cientifica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

SANTOS, Jodo Almeida; PARRA FILHO, Domingos. Metodologia cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

DISCIPLINA: ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular II- Formagao Especifica 2 2 60 0

3. EMENTA

Conceitos de ética, moral e valores. Doutrinas Eticas. Etica Contemporanea. As questdes éticas nas
organizacfes. Conceito e fundamentos da responsabilidade social. Visdo dos panoramas: social,
ambiental, econémico, empresarial. Desenvolvimento sustentavel (DS). Sustentabilidade empresarial.
Responsabilidade social empresarial (RSE): conceitos, valores, transparéncia e governanca corporativa,
publico interno, meio ambiente, fornecedores, consumidores e clientes, comunidade e governo e
sociedade. Ferramentas de gestdo para implementacdo da responsabilidade social no negécio da
empresa: diagnostico, planejamento, implementacdo. Beneficios da ética e responsabilidade social para
as empresas. Diversidade Organizacional. Marketing Social. Balangco Social. Selos e Certificacdes.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

ASHLEY, P. A. Etica e responsabilidade social nos negécios. Saraiva. 2006.

MACHADO F°, C. P. Responsabilidade Social e Governanca: o debate e as implica¢gdes. Thomson, 2006.
MATOS, F. G. Etica na Gest&do Empresarial. Saraiva, 2013.

CAMARGO, M. Etica na Empresa. Vozes, 2006.

FARAH, F. Etica na gestdo de pessoas: uma visdo pratica. Edicdes Inteligentes. 2004.
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